PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Honduras

Documento de Plan de Inicio?

Titulo del Proyecto: Apoyo al disefio e implementacion de estrategias de fortalecimiento empresarial
en Honduras, a través de estrategias de comercializacion para personas emprendedoras y la
simplificacion de tramites para facilitar las inversiones en sectores priorizados.

UNDAF/CP Efecto(s) Esperado(s): Resultado 2. El Estado se constituye como administracién publica
eficaz y eficiente, adaptada a las necesidades de la poblacién, que aplica un enfoque territorial, con el
foco puesto en el género y los derechos humanos.

CPD Producto(s) Esperado(s): 2.1. Fortalecimiento de las capacidades institucionales a
nivel nacional y local en materia de gestion del conocimiento, planificacién y previsién del desarrollo
(con un enfoque multinacional y de derechos), y fomento de la innovacién y la transformacién digital.

S

Fecha de inicio/finalizacién del plan: Inicio: diciembre 2022
Finalizacién: diciembre 2023

Asociado en la Implementacion: PNUD

' El presente Plan de Inicio es predecesor del Documento de Proyecto (PRODOC) que se preparara como parte del Producto
3, el PRODOC incluira un plan de trabajo para completar las actividades del 2023 al 2025.




Breve Descripcién

Ante una estructura productiva conformada principalmente por micro y pequenas empresas y
s_ectores economicos poco dindmicos frente a| mercado interno y externo, queé ademas se han
visto afectgdos por diversos choques en los ultimos afios, el Gobierno de Honduras afronta el
reto de disefiar e implementar politicas y estrategiaé que permitan impulsar su tejido
productivo. Entre estas politicas estan aquellas relacionadas con la dinamizacion c’ie -|OS
mercados para personas emprendedoras, y Ia racionalizacién y simplificacion de los tramites
para facilitar las inversiones en sectores priorizados.

El Gobierno de Honduras y el PNUD han avanzado en esta agenda, principaimente en 2
mplementacion de herramientas de comercio y servicios digitales dirigidos a emprendimientos
y micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES), y el fortalecimiento instatucuopal de
actores que asisten técnicamente a emprendimientos en territorios especificos del pais. _S,'”
embargo, se hace necesario continuar fortaleciendo la capacidad de gestion y coorgilnaqlon
de las instituciones que interacttian para prestar servicios de apoyo empresarial y dinamizar
la economia hondurefia.

Asi, este plan de inicio tiene por objeto apoyar al Gobierno de Honduras, principalmente a la
Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE), en el disefio y fortalecimiento de los instrumentos
de politica y mecanismos que permitan realizar intervenciones cada vez mas pertinentes
dirigidas a las empresas y personas emprendedoras.

Al final de la intervencién se espera que la SDE haya avanzado en el fortalecimiento de sus
capacidades (fisicas y de gestion) para disefiar y ejecutar estrategias de desarrolio
empresarial, dirigidas a las MIPYMES y personas emprendedoras, con un enfoque digital y de
inclusién socioecondmica y resiliente, atendiendo a las apuestas de politica de desarrollo

econdmico.

Para el logro de este resultado, se avanzara en el desarrollo de 3 productos:

PRODUCTO 1: Plataformal/portal/ventanilla Unica de inversiones que durante el Plan de Inicio
se hara en un (1) sector priorizado disefiada e implementada.

PRODUCTO 2: Espacios de fomento, promocién y venta de productos de MIPYMES
fortalecidos, a través de la dotacién de mobiliario, equipos y suministros.

PRODUCTO 3. Una (1) estrategia/proyegto de intervgncién y financiacién conjunta PNUD-
SDE para el fortalecimiento de la capacidad de gestion de la SDE disefiada, que permita
realizar intervenciones dirigidas alltejldo empresarial hondurefio y que apuesten a |as
transformaciones productivas requeridas.

Esta propuesta contribuye a dos <I1e los c.inco pilareg,del PIap 'Nacional de Respuesta
Socioeconémica de la ONU en las areas de: reécuperacion economica (promover el espiritu
empresarial y dinamizar las economias locales) y cohesion social y resiliencia (Promoviendo
la innovacion y la tecnologia para la creacion de empleo y el espiritu empresarial).




Periodo de| Programa: 2022-2025 Total Recursos Requeridos: $4.635.117.93
Nimero de Proyecto Atlas: Project ID: 00147567 Total Recursos Asignados 2022: $926.052.19
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l. PROPOST

Oy RESULTADO ESPERADO

En la €conomia ~ .

principalmente rel?cri]cc)i#arzgz Egid%rlmnan Ia§ micro, pequefas y m’edianas empresas (MIPYM'ES),

Precarias y generacion de ingres jector lhformal de la economia, con practicas empresariales

ocupados son personas St OS de subsistencia. Muestra de ello es que cerca del 40%. de los
abajadoras por cuenta propia (INE-2019), que emprenden por necesidad.

Ademas de sy deébil estructura productiva, Ia

categoria 4 —Eta e |otg— n 9020 pandemia de la COVID-19, junto con dos huracanes de

; Ipearon fuert te | ia de Honduras (caida del PIB

de 9% golp emente la economia de Hondu

Secto?éézsuzeg;alme-nte a personag emprendedoras, las micro y pequefias empresas y los principales
Namizan la economia de| pais. Con cerca de 400.000 personas que perdieron su trabajo

durante ese ap i i i
Dol sctle alno,.seguramente un gran porcentaje se vio obligado a trabajar de manera independiente,
anao la cifra de personas emprendedoras por necesidad.

AdlClon_a_lnjente, diversos sectores econdémicos se han visto afectados, perdiendo productividad y
competitividad, entre ellos Ia manufactura y la agroindustria.

Algunos hechos adicionales son relevantes para contextualizar la presente intervencion:

Enel iqdic_e de co_mpetitividad global 20192, Honduras ocupa el puesto 101 entre 141 economias objeto
_de .anahsus_ (Indice=52.7), lo que muestra que existe un margen importante para mejorar la
Institucionalidad, las politicas y los diversos factores que determinan el nivel de productividad del pais.

El Diagnostico de Sistema de Mercado en Honduras (2020), muestra que®:

- Una administracién de mala calidad Yy una burocracia excesiva en las interacciones diarias al
obtener licencias y permisos, comercio transfronterizo, pago de impuestos, etc. constituyen
obstaculos importantes para el crecimiento empresarial y la recuperacion de interrupciones,
como el COVID-19. Ante esto es fundamental avanzar en acciones que reduzcan estas cargas
administrativas para los empresarios y permitan crear un ambiente mas propicio para hacer
negocios.

- Mas de la mitad de las empresas hondurefias indican que no tienen suficiente acceso a los

mercados para hacer crecer su negocio y carecen de acceso a compradores/as o clientes

alternativos en el caso de una interrupcion del mercado. Si bien la empresa hondurefia tipica
informa tener acceso a servicios financieros y de apoyo, estos servicios se caracterizan por
tener poca contribucién a su negocio, particularmente para los sectores no tradicionales, las

empresas mas pequerias, las nuevas empresas y personas emp_rendedoras. .

Se informa de una alta frecuencia de empresarios de subsistencia o basados en Ia necesidad,

que trabajan por cuenta propia debido a la falta de trabajos remunerados en la economia.

El 34,78% de las empresas son propiedad de personas pertenecnentes a grupos vulnerables.

De éstas, al menos el 51% c{e las personas propietarias pertenecen a mas de un grupo

vulnerable. Las empresas propiedad de mujeres se llevan a cabo por necesidad, lo que hace

que su crecimiento sea menos dinamico.

to inminente de impulsar su estructura productiva qu
Honduras enfrenta el re n ruct ( va que
Ante este pgnqra:r;aéon equidad, a partir de politicas de desarrollo productivo inclusivo, dirigidas
genere |CreCItr2'2npersOn as emprendedoras, micro y pequefias empresas y sectores que dinamizan |a
o A
principaime

conomia del pais; esto con un enfoque digital y de género.
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Reconociendo esta situacion, el actual gobierno apuesta por la reactivacién econémica y la inclusién

Productiva, avanzando en diversas estrategias y programas para el fortalecimiento de su estructura
empresarial, que permitan generar un ambiente propicio y servicios para el fortalecimiento de los
sectores priorizados, los emprendimientos y la MIPYMES. Muestra de ello son los djfergntes
documentos de politica, leyes, programas y proyectos existentes encaminados a |a regctvyacuén y
recuperacion econémica, entre otras la Ley para la Recuperacion y Reactivacion Econémica de |a
Micro y Pequefia Empresa (mayo de 2022), que otorga incentivos fiscales y exime del pago de tasas
municipales, y la Estrategia de Republica Digital gue promueve transparencia, modernizacion,

eficiencia y transformacion digital en Honduras.

oridad de apoyar y modernizar

Adicionalmente, en el Plan de Gobierno (2022-2026) se plantea la pri r ,
formacién de materias primas

los sectores de manufactura y el agroindustrial, promoviendo la trans (
para generar mayor valor unitario y agregado. Ello implicara hacer mayor esfuerzo en 'crear'ur’l ghma
propicio a la inversion, tanto desde el punto de vista macroeconémico como de seguridad juridica y
fisica. El objetivo general de este eje es el fomento productivo facilitando el desarrollo de nuevos
productos y actividades industriales de alta productividad, que aumenten las exportacionesr, por medio
de politicas dirigidas a incrementar la innovacion y diversificacion, la adaptacién de tecnologias nuevas,
el incremento de las externalidades de informacion y coordinacion y otras medidas para superar

antiguas restricciones a la inversién y el crecimiento.

El PNUD ha venido acompafiando al Gobierno de Honduras, entre otros, con el desarrollo de
estrategias encaminadas a brindar acceso al comercio digital a emprendimientos y MIPYMES liderados
por mujeres y jovenes, asi como apoyar en el desarrollo de servicios publicos digitales que atiendan a
las MIPYMES vy sus inversiones. Adicionalmente, el fortalecimiento institucional de gremios
(FEDECAMARAS) e instituciones (CDE-MIPYME) que asisten técnicamente a emprendimientos en
territorios especificos del pais (Plan de inicio 2021-2022).

Es claro que la consolidacién de la politica de reactivacién y desarrollo productivo pasara por generar,
no solo las condiciones y el ambiente propicio para que emprendimientos y las MIPYMES puedan
crearse, crecer y sobrevivir, sino también bienes y servicios que permitan su fortalecimiento, tales como
la asistencia técnica, el financiamiento, el fortalecimiento de capacidades, el acceso a mercados, entre
otros. Esto requerird de mayores capacidades del gobierno, especialmente de las Secretaria de
Desarrollo Econémico (SDE) y las demas instancias de gobierno relacionadas con esta politica, para
el disefio, implementacién, monitoreo y seguimiento de los instrumentos y estrategias que sean

disefiadas.

Atendiendo a esta necesidad, este plan de inicio tiene por objetivo apoyar al Gobierno de Honduras
principalmente a a Secretaria de Desarrollo Econémico, en el disefio y fortalecimiento de Ioé
instrumentos de politica que permitan realizar intervenciones cada vez mas pertinentes dirigidas a los
sectores priorizados, las empresas y personas emprendedoras.

RESULTADO: La Secretaria de Desarrollo Econémico ha fortalecido sus capacidades (fisi

L | t : isica
gestion) para dlsega; y ejecutar estrategias de desarrollo empresarial, dirigidas al tejido e%presir)ilaclj)e/
personas emprende oras, con un enfoque digital y de inclusién socioecondmi i

personas e sl oy mica, atendiendo a las

PRODUCTO 1: Plataformal/portal/ventanilla Unica de inversiones en un (1) sector priorizado disefad
e implementada. a

Esto. como un paso adicional al apoyo que ha venido brindando el PNUD i

| gl > : a la Estrategia de
Republica Digital que promueve transparencia, modernizacion, eficiencia y transformacion gigital elraw
Honduras y con el fin de centralizar, facilitar y optimizar el acceso, la gestion y la prestacion de servici
para la realizacién de las inversiones en el sector seleccionado. os
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l PNUD asistira tecnicamente 4 Gobierno de Honduras, a través de la Secretaria de Desarrollo
ECOn'Om.ICO, €n el disefip e implementacién de la ventanillé Unica de inversiones para un (1) sector
€condmico priorizado Y transferira Capacidades para que un equipo de la misma se empodere de las
Metodologias, de |4 administracion instrymentaf y de los procesos de implementacion de tal manera
due se contintie con |4 Implementacién €n otros sectores de la economia®. Asi, el desarrolio de esta
plataforma/ventanilla/portal ©S el medio que permite formar y aprender haciendo, lo cual es vital para
el PNUD en cuanto a I 9eneracion, transferencia y consolidacion de capacidades institucionales.

Es im portante acla

rar que, para e| desarrolio de este producto, el Sistema de Informacion y Gestién
para Ia Gobernabi|

'dad Democratica (SIGOB) apoyara los procesos de digitalizacién de servicios lde
gtgos procesos requeridos. E| SIGOB-Servicio regional del PNUD, atiende las demandas de las
icinas de| P

nas ¢ NUD en los Paises de América Latina y El Caribe y promueve cambios en la cuiltura de
gestion Cludadana en cumplimiento de |5 agenda 2030.

Las principales actividades son:

- ldentificacion Y priorizacién de un sector econdmico.
- Analisis sectoria.

- Racionalizacion del proceso de inversién.
- Disefio, desarrollo Yy estructuracion de Ia Ventanilla Unica de Inversiones.

- Disefio de una campaiia comunicacional para los distintos actores del Gobierno para que se
presente el portal a I3 ciudadania hondurefia

PRODUCTO 2: Espacios de fomento, promocién y venta de productos de MIPYMES fortalecidos, a
través de la dotacion de mobiliario, equipos Y suministros.

Estos servicios se prestaran en espacios que se llevaran a cabo los sabados y los domingos en 15

emprendedoras, el desarrollo de citas de negocios, capacitaciones y asesorias, de manera presencial
y virtual, lo que permitira la constante promocion y ventas, el acceso a potenciales compradores
internacionales y la capacitacion.

i inici te realizar el proceso de adquisiciones de
arrollo de este proyecto se requiere mmualmen
Paﬁ'nzlrigese quipos y suministros, que permitan su posterior puesta en marcha. El presente plan de
moDili: Cll,’lira' esta primera etapa y, posteriormente, como p_arte de la propuesta que se incluira en el
gug:ul;o 3 (PRODOC) se propondran estrategias que permitan fortalecer esta intervencion.
r

Las actividades propuestas son:

Definicién de las especificaciones técnicas para la adquisicion
sum'?gggn de mobiliarios, equipamientos y suministros, Dichos bienes/suministrog seran
Adqu-dos or la SDE y se entregaran en forma fIS.lca, en calidad de resguardo, 3 |a Kol
crjezibg'nadappor la SDE dentro de las localidades de Implementacion de las actjyj dades.

e

de mobiliarios, €quipamientog y

1: Términos y Condiciones para la cesion de licencia de uso
4 Ver anexo 1:
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PRODUCTQ

3.U
Honduras disafac.
int

(1) estrategia/proyecto de intervencion y financiacién cppjunta PNUD-Gobierno de

SfVend eﬁa.da‘ que apunte al fortalecimiento de la capacidad ”de gestion della SDE para realizar

mar NCiones dirigidas a fortalecer los emprendimientos y el tejido empresarial hondurefio, en el
co de las apuestas estratégicas del Gobierno Nacional y el Programa PNUD-Honduras.

La d.eflmci()n de esta estrategia permitira establecer un marco de accion conjunto y estratéglcq a
med'§n0 Plazo, para avanzar en las apuestas del Gobierno Nacional de generar crecimiento €conomico
'nCMj‘S'VO y del PNUD, de aportar en la consolidacién de una administracion publica mas eflga; y
eficiente, que permita la mejora de la gestion del conocimiento, la planificacion, la prevision estrategica,
la capacidad de dialogo, la transformacion digital, la financiacion para el desarrollo y |a capamdad de
afrontar desafios de desarrollo complejos como la erradicacion de la pobreza y la desigualdad,
fomentando I3 participacion de las mujeres (Documento de Programa para Honduras 2022-2026).

Se ha identificado la necesidad de consolidar el trabajo conjunto, incorporando elementos relevantes
como la trasferencia e intercambio de conocimientos, propiciar la cooperacion interinstitucionglj el
seguimiento y la evaluacion de los programas y, por supuesto, la incorporacion de los enfoques digital,
de género e inclusion y resiliencia.

Esta propuesta tendra en cuenta, sin limitarse a, la continuidad de las lineas de intervencién (productos)
incluidas en este plan de inicio, a saber: i) la implementacion de la Plataforma/portal/ventanilla Unica
de inversiones en al menos dos (2) sectores adicionales, i) implementacion de los ejes de intervencion
incluidos en el perfil del proyecto de fomento al emprendedurismo que se adjunta en el Plan de Inicio®.

Actividades especificas:

- Establecer un equipo de trabajo interinstitucional (PNUD, SDE y otras partes interesadas) para
la definicidon de las apuestas y requerimientos de la estrategia, liderado por la Junta de Proyecto.

- ldentificar, a partir de consultas con los diferentes actores involucrados, las prioridades de
accion estratégica conjunta.

- Elaborar un documento de proyecto — PRODOC que defina la hoja de ruta estratégica de
mediano plazo, a partir de los acuerdos, las prioridades de politica y las mejores practicas
internacionales. Este documento, que seguiré los lineamientos técnicos del PNUD, partira de la
identificacion de los desafios de desarrollo y la construccion de la teoria del cambio, e
incorporara elementos relevantes como la identificacién de alianzas, riesgos, partes
involucradas, requerimientos de cooperacion y transferencia de conocimientos, soluciones
digitales y por supuesto, formulara un plan de trabajo de la intervencion y el presupuesto
requerido.

Incluira la continuidad de los productos: i) implementacion de la Plataforma/portal/ventanilla
unica de inversiones en al menos dos (2) sectores adicionales, y ii) implementacién de los

espacios fisicos y virtuales de promocion y venta de productos, en el marco del proyecto de
fomento al emprendedurismo de la SDE.

1. ARREGLOS DE GESTION

Este Plan de Inicio se implementara mediante la modalidad de implementacién directa por el PNUD, y
coordinara con ?| gnlace desugngdp por la Secretaria de Desarrollo Econémico sobre Iés
especificaciones (ecn}ca§ de los servicios, insumos y §obre los avances del plan de trabajo. El PNUD
brindara asistencia tecnica operativa para los servicios de adquisiciones, contrataciones y gestion
administrativa-financlgra de los récursos necesarios para la ejecucion de las actividades, aplicando sus
propias normas, politicas y procedimientos. EIl PNUD conservara la documentacion original de los

e
5 \er anexo 2: Proyecto de Fomento al Emprendedurismo 18/07/2022

7



procesos de las adquisiciones y contrataciones Se incluird en los informes trimestrales remitidos 3 1a
SDE la lista de los procesos desarrollados por la unidad de adquisiciones y [as copias que aplique.
Todo esto de acuerdo con las disposiciones definidas en el Acuerdo de Asistencia Basica (SBAA® por
sus siglas en inglés) suscrito entre el PNUD y el Gobierno de Honduras e dia 17 de enero de 1995 Y

por lo establecido en nuestras Normas y Procedimientos de Programas y Operaciones’ (POPP por sus
siglas en inglés)

-
1.

ALCANCE Y OBLIGACIONES GENERALES DE LAS PARTES
El PNUD se compromete a:

(a) Iniciar los procesos de gestién, la cual no podra comenzar hasta, una vez realizado el pnmer
desembolso.

(b) Entregar los Productos segun el Propésito y Resultado Esperado listado en este dowmevm
siempre y cuando los fondos hayan sido transferidos por la Secretaria de Desarrollo Economico
a la cuenta del PNUD y de acuerdo con el calendario establecido en el Plan de Trabajo y
cronograma de actividades que se acordara entre las partes;

(c) Mantener informada a la Secretaria de Desarrollo Econémico sobre el progreso de las
actividades y la entrega de los resultados mediante la presentacion oportuna de los informes
de situacién. Estos se elaboraran de acuerdo con los requisitos de presentacion de informe que
se describen en la seccién VI de Monitoreo de este Plan de Inicio.

(d) EI PNUD recibira y administrara los fondos de conformidad con los reglamentos, normas y
directrices del PNUD.

(¢) Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en dolares de los Estados Unidos.
Ademas. se incluira en los informes indicados en la seccién VI de Monitoreo de este documento
la correlacion de los montos en lempiras segun la tasa operacional de cambio de Naciones
Unidas vigente al momento de realizar el informe.

(f) Sise prevé o se realizan aumentos imprevistos de los gastos o compromisos (ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o imprevistos). el PNUD presentara
oportunamente a la Secretaria de Desarrollo Econdémico una estimacion suplementana en la
que se indique la financiacion adicional que sera necesana. La Secretaria de Desarrollo
Econémico hara todo lo posible por obtener los fondos adicionales necesanos.

(g) Si los pagos mencionados supra no se reciben de conformidad con lo acordado, o si la
financiacion adicional necesaria de conformidad con el parrafo [e] supra no procede de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico u otras fuentes, el PNUD elevara el tema a la Junta de
Proyecto para poder reducir o suspender los productos y actividades citados en el Plan de
Trabajo acordado entre las partes, asi como reducir o poner fin a la asistencia que se preste al
proyecto en virtud del presente Acuerdo.

(h) Los ingresos por concepto de intereses atribuibles a la contribucion se acreditaran a la Cuenta
del PNUD y se utilizaran de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD para
el fortalecimiento de la SDE.

() Entregar a la SDE informes narrativos y financieros segun lo indicado en la Seccion Vi de
Monitoreo de este Plan dfe lzncuo. t sara

) En caso de que haya fondos remanentes se revisaran las necesidades

v considerar opciones de reprogramacion o adicion de actividades y, en caso dod:u:m
estas revisiones aun hubiera remanentes, se realizaran las gestiones pertinentes para la
devolucion de estos.

“http:/iwww.llo inV/dyn/legproien/f?p=2200.62:16406283200620:NO:62 P52_CONTENT _REPOSITORY_ID.PS2_FORMAT:
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La Secre
cretari . .
ria de Desarrollo Econémico se compromete a:

(a :

) aR?:“Ei;\I/?SS ’transferencias al PNUD segun programacion dgtallada en el plan de desembolsos; asi cor'no
Procesos dleon de recursos adicionales que sean requeridos de acuerdo con los resultados de Jos
prODOFCiona,—iompra y de la disponibilidad de estos; y, o b en it e este Plan
de Inicio, | odo el apoyo necesario en relacion con las obligaciones del PNUD en vi ; .

10, incluyendo: asistir a la obtencién de todos los permisos, licencias, aprobaciones ad€

im = ) s .
(c) TOF::Ftacmn y otras aprobaciones oficiales (incluidos los equipos, materiales y suministros); _
ar todas las medidas necesarias para facilitar que las actividades del Plan de Trabajo puedan

ilci\i/arse a cabo libremente, con prontitud y sin limitaciones ni restricciones; acceso al sitio de trabajo y
Os los derechos de via necesarios en lo que la SDE tenga capacidad de gestion; y, €n general,
cooperando segun Io dispuesto en los términos del Acuerdo Basico, firmado el diecisiete (17) de enero
de Mil novecientos noventa y cinco (1995) entre el Gobierno de Honduras y el Programa de las Naciones
Unidad para el Desarrollo, de manera oportuna y expedita.

Las Partes reconocen el compromiso del Gobierno con el éxito en la aplicacion de este Plan de Inicio

y. para tal fin, la Secretaria de Desarrollo Econémico proporcionara personal cualificado como enlaces
institucionales, y otros insumos requeridos segun lo que se acordara por las Partes. Las Partes
reconocen que el nivel de insumos requeridos y el Plan de Trabajo pueden requerir ajustes, con la
anuencia de ambas Partes, en el transcurso de la ejecucién de este Plan de Inicio para lograr los

productos acordados.
RECUPERACION DE COSTOS DE LOS SERVICIOS DEL PNUD

Los costos totales comprenden los Costos Directos (CD) y los Costos Indirectos (Cl).

Costos Directos:
Los Costos Directos son los costos incurridos por el PNUD en beneficio de un proyecto en particular,

y que pueden ser claramente identificados y documentados como directamente imputables a las
actividades del proyecto. Los calculos de estos costos seran realizados durante el proceso de

elaboracién del plan de adquisiciones y contrataciones.

Costos Indirectos:
La gestion y administracién del PNUD incurre en ciertos Costos Indirectos en el desempefio de las

actividades y politicas del PNUD que no sean directamente imputables a las actividades de proyectos.
Dichos costos se cargan al proyecto como Costos por la Gestion General (GMS por sus siglas en
ingles). Para este apoyo se aplicara una tasa del 5% (Producto 1) y 4% (Producto 2), segun las politicas
de recuperacioén de costos del PNUD.

Los Costos Indirectos se establecen segun lo determinado en las politicas y procedimientos de
recuperacion de costos del PNUD (Decision Ejecutiva sobre Recuperacion de Costos).

IV. MECANISMO DE GOBERNANZA

Conforme a la normativa del PNUD en cada proyecto se debe instalar una Junta del Proyecto como Ia
maxima instancia responsab!e de tomar las decisiones gerenciales y de dirigir al Gerente o Coordinador
del Proyecto cuando requiera de algun tipo orientacion, incluida la aprobacion de revisiones
tarias. Los examenes de garantia del Proyecto efectuados por este grupo se llevan a cabo
tos de decision designados durante el desarrollo del Plan de Inicio, segun sea necesario
lo considere el Gerente o Coordinador del Proyecto. '

presupues
segun pun
cuando asl



JUNTA DE PROYECTO

BENEFICIARIO PRINCIPAL EJECUTIVO DE PROYECTO PROVEEDOR DE PROYECTO
DIGER
SENPRENDE PNUD SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO

Garante del piigiRcte COORDINADORJ/A DEL
Especialista del Programa PROYECTO
PNUD Desarrollo Sostenible
y Resiliencia y PNUD
Gobernabilidad

Personal de apoyo (2)

Producto 1 (Equipo 1)
Producto 2 (Equipo 2)

Se instalara una Junta de Proyecto para la toma de decisjqnes de gestion del proyecto, incluida I
aprobacién de los planes operativos y financieros, las revisiones de| Proyecto, y las tolerancias del

| proyecto. Los miembros de la Junta de Proxecto revisan el desempefio del proyect
g:;eé?\tsogee eﬁ ely seguimiento, la evaluacion y la presentacion de informes.

La composicién de la Junta de proyecto incluye los siguientes roles:

| ejecutivo de Proyecto PNUD, Garante del
Proyecto estara conformada por e VO ¢ , Garante del proyecto,
t: ;':;rteasg:tanteyde la Secretaria de Desarrollo Econdémico (SDE), Proveedor del pProyecto, y yn
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representa
Proyectg. Nte de la Direccion por Gestién de Resultados (DIGER) y SENPRENDE, Beneficiarios del

Las pring;
o .
a) Aprob:r)ae‘fs responsabilidades de la Junta del Proyecto son:
Tomar de _pl‘an de trabajo y cronograma de actividades del proyecto y su presupuesto;
¢) Monitor Cisiones en los puntos de revision definidos en el Plan Operativo Anual;

e 2 . . I .
las estrat O del desarrollo del Proyecto, asegurandose que las actividades esten contextualizadas en

e | w7
d) Aprobarg| as y objetivos del Proyecto;

a éste 3 mezisdrewsiones presupuestarias y susta_nciales al Proyecto y abordar los problemas relativos

&) Aprobar los alque el Gerente del P_royecto Ieg mforme; . .

f) Asegurar n planes del Prqyecto e mforme; tepnlcos y fmanagros de avances de estg.

forma la arme C_Ompl'ementarlefdad_ s:iel fmanmamgnto de cua!qwer otro donante, garantizando de esta
nizacion y la validacion de las actividades planificadas.

hzcii?szdieldProyecto, se reunira cada seis meses y de manera extraordinaria en funcion de las
T s del Proyecto. Se documgptaran las reuniones dg la junta de prqygcto y se m_onltoreara el
plimiento de los acuerdos. También se organizaran reuniones de seguimiento para informar a la
Junta de Proyecto sobre el avance del progreso y adquisiciones.

Ejecutivo de Proyecto PNUD: El ejecutivo es un individuo del PNUD, quien es el responsable del
proyecto y preside la Junta de Proyecto. Su rol es asegurar el cumplimiento de los objetivos y productos
del proyecto, que contribuyan al logro de los resultados.

Responsabilidades especificas:
= Asegurar que existe una estructura organizacional coherente del proyecto y un conjunto légico
de planes
< Monitorear y controlar el progreso del proyecto a un nivel estratégico
« Asegurar que los riesgos estén siendo monitoreados y mitigados de manera efectiva
« Informar a actores relevantes sobre el progreso del proyecto
« Organizar y presidir las reuniones de Junta de Proyecto

Proveedor: individuos o grupos que representan los intereses de quienes proveen financiamiento o
asistencia técnica al proyecto (disefio, desarrollo, facilitacion, adquisicion, implementacién). La
funcion principal del proveedor dentro del Junta de Proyecto es proporcionar orientacion respecto a la
factibilidad técnica del proyecto. Este rol es asumido por la SDE.

Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades mencionadas de la Junta de
Proyecto):
. Asegurar que el progreso hacia los productos permanezca consistente desde la perspectiva del
proveedor principal
. Promover y mantener enfocado al proyecto sobre sus productos esperados desde la
perspectiva del proveedor principal
. Asegurar que los recursos del proveedor requeridos para el proyecto estén disponibles
. Contribuir con las opiniones de los proveedores sobre las decisiones de la Junta de Proyecto
enla implementacién de recomendaciones sobre cambios propuestos
. Arbitrar, y asegurar la resolucién de cualquier prioridad del proveedor o conflictos de recursos

Representante de los/las Beneficiarios/as: ingiv.iduos.o grupos que representan los intereses de
|os/las beneficiarios/as finales del proyecto. El objetivo primordial de este rol en la junta es asegurar la

secucion de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los/las beneficiarios/as. El
s ficiario principal es responsable de validar las necesidades y de monitorear que las soluciones
bensilc zadas para dichas necesidades dentro de los limites establecidos por el proyecto. El
ncipal monitoreara el progreso en funcion de metas y criterios de calidad. Este rol es
DIGER y SENPRENDE.

sean alcanzat
peneficiario Pr!
asumido por 12
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Responsabilidades ifi | !
. . onadas de fa
o Proyecto):espemflcas. (como parte de |as responsabilidades mene

. ibui - i ecto
g:?;r;g]uglrecon Otplmones de los/las beneficiarios/as sobre las decisiones de [a Junta de Proy
mentacion de recom i i uestos
. endaciones sobre cambios prop o 0
Asegurar que |as Specificaciones de las necesidades de los/las beneficiarios/as, en este cas

el Gobierno de H i

onduras, son exactas biguas

. i . ' , completas y no ambig .
SsarantIZar que la implementacion de actividades en todas las etapas €s momtozeaﬁzcri;a::
m:tgurar que alcancen las necesidades de los/las beneficiarios/as, y estén avanzando
Evaluar el impacto de cambios potenciales desde el punto de vista del beneficiario

. .
Monitorear frecuentemente los riesgos de los/las beneficiarios/as

Garante dgl Proyecto PNUD: EI PNUD tiene una particular funcién de aseguramiento en la realizacion
de las funciones de supervision y monitoreo objetivo del uso de los recursos y el logro de los resultados
acordados. EI PNUD provee tres niveles de roles de supervision, vigilancia y garantia de calidad
Involucrando personal de la oficina de Pais del PNUD y niveles regionales y de la Sede. El
aseguramiento del proyecto debe ser realizado independiente de la coordinacién del proyecto. Un
oficial de programa del PNUD suele tener el rol de aseguramiento del proyecto en nombre del PNUD.

Se propone una estructura operativa basica de gestién con un equipo minimo de personal que cuente
con el apoyo de consultores externos seleccionados a través de procesos competitivos y / o listas de
aliados expertos del PNUD. Esta estructura estd compuesta por un coordinador de proyecto y un

asistente administrativo.

Coordinador del proyecto: esta funcién sera desempefiada por un funcionario del PNUD
correspondiente al area de desarrollo sostenible y resiliencia. Por medio de esta funcién se busca
asegurar el debido acompariamiento, supervisién, administracion y finalizacion de las diferentes etapas
de gestion del proyecto. Especificamente tendra como responsabilidades:

- Garantizar el correcto desarrollo de los productos
- La gestién técnica y financiera del proyecto
Asegurar el desarrollo de contratacion de proveedores y realizar seguimiento al cumplimiento

de sus actividades y productos
Responder al cumplimiento de los objetivos y el desarrollo de los resultados esperados de este

Plan de Inicio
Coordinar estrechamente con la SDE para el logro de los objetivos

Monitorear permanentemente la ejecucion de las actividades previstas, para garantizar la
entrega de los productos en los tiempos establecidos
Consolidar los informes acordados

Personal de apoyo: asistiran al coordinador del proyecto en todas las activigades administrativas y
operativas requeridas para la ejecucion del proyecto, especificamente en |o relacionado a la

contratacion y seguimiento de los productos 1y 2.



SDE | PNUD

aracion de Ja s _TAREA
Sobre log estagl a lista de equipo/suministro (in
caso de que ¢ fcnmentos donde seran entreg
ComU\m‘C»ér‘F'quespond?‘ , \ ‘
m in sats Iat.:tonzamones para las inspecciones fisicas de las areas X
Constang“"*??'»a«los equipos. ST
que corr la sobre condiciones de preinst
Firma d—gs-@ma)_*,, o S
Preparsgiyenio on socios estratégicos | | —~_
detalladas e especificaciones técnicas y/o terminos de referencia X
;,/ne:g(;ac'én de las especificaciones técnicas y/o términos de referencia X
;:ss:c;;?ign de las bases y emision de los llamados a licitacion (0
miento que corresponda conforme a politicas de Adquisiciones) |
Recepcion y evaluacion de ofertas -
Recomendacion de adjudicacion - B — |
Informar por escrito con la recomendacion de adjudicacion -
Adju‘_jfcaCién y emision de contrato u orden de cojpraw S ounnnuay s
Gestion e Franquicias Aduaneras (en caso de que Correspo nda)
Coordinar la entrega de los bienes entre el proveedor y el Beneficiario X
X
X
X

cluyendo la informacion
ados e instalados) en

alacion requeridas (én el caso

Asegurar la entrega en el destino final
Verificacion de los bienes entregados conforme contrato

f Recepcion y aceptacion de los bienes/suministros
| Pago al proveedor

VI. MONITOREO

E| PNUD presentara a la SDE los informes siguientes:

Informe de arranque:
(a) Incluye el Plan de Trabajo y cronograma de actividades para asegurar la puesta en marcha y la

realizacion _puntual de la implementacién del presente Plan de Inicio;
(b) La solicitud de transferencia unica para el componente del plan de inicio, y la informacion de la

cuenta del PNUD.

Informes intermedios: ‘
(a) Informé narrativos y financieros, que comprendan los siguientes as ! :
fundamento a 13 mfo)ngacn(;n _solltcnadz)a: i) Resumen ejecutivo, ii) Aspectos m?z&s?%ugs;ﬂfaxez}
de Adquisiciones, IV eguimientos, v) un informe financiero provisional sobre : :
Donor Report). el uso de fondos (Interim
b) El informé final y un resumen financiero consolidado sobre

c(as)tablecidos en el Plan de Trabajo. el uso de fondos para los productos
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EJ f‘?nctiOHano autorizado dei PNUD proporcionara una deciaracion o que e

siguiente: basamos registros
"Por la presente confirmamos lo mejor de nuestro conocimiento y NOS delh';no;o:em
disponibles que las cantidades S€ han pagado para la correcta ejecucion d;mmgastos ha sido retenida
con los términos y sus condiciones. Toda la documentacion de soporte de estara a disposicion de la
por el PNUD de conformidad con sy politica de retencidn de documentos ¥ del PNUD."
Auditores para e| €xamen en el curso de la auditoria de los Estados Fi

+ado Financiero Final emitido
Una vez finalizado el Pian ge Inicio. el PNUD también proporcionara el E o final se emitira dentro
por la Oficina de Gestion de Recursos Financieros del PNUD. El estado financiero ;

otras monedas para
momento de realizar los Pagos para cubrir los gastos efectuados por e PNUD en
las actividades en virtud del presente Plan de Inicio.

Auditoria ‘ e vistos
El Proyecto estara sujeto exclusivamente a los pmmdimentos de Wl:s m\y ex::NTJ‘D
en el Reglamento Financiero. 1a Reglamentacion Financiera Detallada y las directrices




VII. PLAN ANUAL DE TRABAJO

Periodo®:
S ACTIVIDADES PLAZO
~ PRODUCTOS ESPERADOS PREVISTAS vt s
il (Outputs) Lista de resultados a nivel de actividad y acciones 1
Linea de base, indicadores incluyendo asociadas. Q4 | Q1 PARTE RESPONSABLE ot kst b
2022 | 2023 Financiamiento | Presupueso | Moo
é
1. Sector Identificado !
- G\nélisis Normativo relacionado al proceso C
e inversion. X X PNUD : onsuftores - o=
- Talleres con organismos empresariales | Ce. intemacionaies FEI_—
nacionales y extranjeras. |
2. Linea de base con la identificacion de
cuellos de botella
- Analisis normativo. | Consultorss
- Relevamiento del proceso general e X X PNUD | Gobiemo intemacionaies $32.000.00
individual por cada institucion | Talleres
involucrada. |
- Talleres de capacitacion. |
3. Linea base del proceso de inversion {
| racionalizado { Consuliores
- Andlisis y propuesta de interoperabilidad X X PNUD | Gobiamo Iniemacionaies | §140 00000
y entre instituciones. { Talierss
| - Talleres de capacitacion.
| 4. Plataforma en operacion
- Disefo y desarrollo de la plataforma Comsubores
- Videos tutoriales y acciones X x PNUD Gobiamo niemaconsies | $1SE 27000
comunicacionales para operacion de la Talleres
plataforma. e 2as0
- Talleres de presentacion a los usuarios.
5. Campana de comunicacion e A
- Desarrollar un plan de redes sociales X PNUD B Consubores 200
| -  Difundir en redes sociales para los MESTAIoNAes
distintos actores del gobierno.

8 Para el cumplimiento de los objetivos sefialados en los productos 1y 2, la SDE transferira al PN
centavos). La SDE se compromete a transferir e
la fecha en que quede totalmente tramitado el acto a

UD la suma de $915.152.18 (mmwnicgmmx m:m*:\ew\.en:
| monto total pactado durante el afio 2022. Este monto sera transferido en una sola cuota, dentro de los 135 (quings) diss habies poSETo=s

dministrativo de la SDE que apruebe e! presente convenio.

]
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ACTIVIDADES PLAZO PRESUPUESTO PREVISTO ]
PRODUCTOS ESPERADOS | PREVISTAS _ )
(Outputs) Lista de resultados a nivel de actividad y acciones o | PARTE RESPONSABLE Fuente de Descripcién del T -
. Linea de base, indicadores incluyendo asociadas. 2022 | 2023 Financiamiento | Presupuesto
i metas anuales
Contratacion de .,
— P Lot Insumos, '
) 2:  Espacios de | 1. Definicion de las especificaciones técnicas g . 4 $223.199.90 |
If:)r:‘:xtc:o (g::::ggén y v‘:anta de para adquisicion de mobiliario y X X PNUD Gobierno Equamlepto y ;
‘productos de MIPYMES fortalecidos, a |  contratacion Mobiliario ;;
través de la dotacion de mobiliario, Contabactn do :
€quipos y suministros. 2. Definicion de las especificaciones técnicas Insumos,
§ i 34.522.44
i para adquisicion de computadoras e X X PNUD Gobierno Equipamiento y $ [
Linea base: 0 impresoras y contratacion Mobiliario |
Indicadores: Contratacion de J
| #de es ecificaciones técnicas 3. Deﬁnicién.dg '|§|s especiﬁcac:iones tépnjcas . Insumos, ;
elabora?ias para adquisicion de para adquisicion de papeleria y suministros x X PNUD Gobierno Equipamiento y $44.385.99 |
———— Yy contratacion Mobiliario !
Contratacién de |
4. Definicion de las especificaciones técnicas ) Insumos, [
Meta para adquisicion de Utiles y Accesorios y X X PNUD Gobierno Equipamiento y $12.329.44 1
100% del mobiliario, equipos y contratacion Mobiliario '
suministros contratados - -
5. Actividades acompafiamiento en campo X PNUD Gobierno Gastos varios $5,137.27
 Producto (Output) 3: Una (1)
" estrategia/proyecto de intervencion y . :
3 : 3 ; 1. Establecer un equipo de trabajo
‘r f‘l;al:jclamén wn‘lu ?ﬁaFI’Nl.JQ'G?b?";O de interinstitucional (PNUD, SDE y otras partes
nduras para e fortalecimiento de la interesadas) para la definicion de las
Capacidad de gestion de la SDE apuestas y requerimientos de la estrategia,
_ 2. |dentificar las prioridades de accién
; , estratégica conjunta X X PNUD PNUD Plan de Servicio $10.900.00
Linea de Base: 0 3. Elaborar un documento de proyecto — R
PRODOC, inicial para Ia revisién y
, discusion
Indlcadores: PRODOC elaborado 4. Consolidar el documento final del PRODOC
5. Aprobacion
Meta; 1 PRODOC aprobado
— | S
 Unidad de coordinacién del 1. Asesoria técnica producto 1 x x PNUD Gobierno Contractual $25.000.00
proyecto, costo directo asesorfa -
- PNUD, administracién 2. Asesoria técnica y monitoreo del producto 2
X X PNUD Gobiemno Contractual $44.500.00 |
16



ACTIVIDADES " PLAZO ~ PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS PREVISTAS ]
Outputs Lista de resultados a nivel de actividad y acclones
de b : [;? d : incluyend asocladas, / Q4 1 PARTE RESPONSABLE Fuente de Descripcion del Monto
Biepids asr:'etZs ::ug::: nciuyendo 2022 | 2023 Financiamiento Presupuesio
Otros Imprevistos 5% X % PNUD Gobiemo | Gastos va_rros- 4 $,4 40991
. GMS 5% (Producto 1) | V23R40
Costo por la Gestion General —
R GMS 4% (Producto 2) 52918334
TOTAL $926.062.19

Plan de desembolsos:

Dado el alcance de los productos, los desembolsos se acuerdan segun los siguientes tramos:

Desembolso producto 1 Fecha estimada | Cantidad Porcentaje del total
Tramo 1 Diciembre 2022 | $ 487.484.00 30%

Tramo 2 Febrero 2023 $1.112.517.00 70%

TOTAL $ 1.600.000.00 100%

Desembolso producto 2 Fecha estimada | Cantidad Porcentaje del total
Tramo 1 Diciembre 2022 | $ 427.668.19 14%
Tramo 2 Febrero 2023 $ 652.381.22 21%
Tramo 3 Febrero 2024 $ 994.788.91 33%
Tramo 4 Febrero 2025 $ 960.279.61 32%
TOTAL $ 3.035.117.93 100%
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